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Vytvarime
Zivotni prostor
pro dalsi
generace.

MANN

tla se

v

feseni a rozros

ktera se stala jednim z prednich svétovych poskytovatell

Pred 104 lety zalozil Johann Viessmann spolecnost,
klimatickych a energetickych
na rodinu ¢itajici 12 700 ¢lent
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Mili ctenari,

byl to Johann Viessmann, kdo polozil zaklady spolec¢nosti, ktera se

v pribéhu minulého stoleti stala jednim z pfednich svétovych vyrobc(

v oblasti vytapéni, energetickych a chladicich systémU. Zaroven se stala
domovem pro rodinu ¢&itajici 12 700 ¢lend.

Za poslednich sto let jsme dosahli pozoruhodného pokroku a oslavili vyznam-
né okamziky. Bylo to obdobi, kdy jsme se museli vyrovnavat s pfekazkami

a krizemi. Protoze jsme se vSak choplli pfilezitosti, které tyto krize pfinasely,
nikoli jen tesili rizika, dokéazali jsme z nich vzdy vyjit silngjsi nez kdykoli
predtim. Diky naSemu pfistupu se nam také podafilo zaznamenat fadu
prelomovych Uspéchl pfi vyvoji systémuU vytapéni.

Pro vétsinu lidi jsme nejCastéji spojovani se systémy vytapéni, ale my dnes
nabizime mnohem vice. Vytvafime zivotni prostory pro dal$i generace.
Hlasime se k odpovédnosti za mnohem vic nez jen za vytapéni. K celému
energetickému fetézci pristupujeme komplexné — od vyroby aZ po vyuziti.
Udrzovani zdravého klimatu pomoci vytapéni a dobré kvality vzduchu je pro
nas stejné dulezité jako nase Ucinna feSeni v oblasti chlazeni.

Digitalizace a pfechod na alternativni zdroje energie maji obrovsky dopad,
zejména v nasem odvétvi. Ve spolupraci s obchodnimi partnery se snazime
pfekonavat drobné prekazky a kracet cestou inovaci. Vytvafime feseni, ktera
jsou digitalnéjsi nez kdykoli ptedtim, a tim i Iépe prizplsobend pozadavkim
uzivateld.

Mame obrovskou pfilezitost — chopme se i spole¢né!

PROF. DR. MARTIN MAXIMILIAN
VIESSMANN VIESSMANN
Vedeni spole¢nosti Vedeni spole¢nosti
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Zakladatel spole¢nosti Johann Viessmann (fotografie potizena nékdy mezi lety 1910 a 1920).

1917

JAK TO VSECHNO ZACALO:
JOHANN VIESSMANN OTEViRA
ZAMECNICKOU FIRMU

Jeden muz a jeho skvély napad. Tak zacina Uspésny pfibéh
spole¢nosti Viessmann. Ten muz se jmenuje Johann Viess-
mann a v roce 1917 zaklada malou zamecnickou firmu. Jako
mistr zamecnik z povolani se Zivi vyrobou a opravami drobnych
zafizenl.

V roce 1928 sestroji kotel, ktery vSak neni vyroben z bézné
litiny. Johann Viessmann se rozhodne pro jiny pfistup, a voli
ocel. Vyhody takoveého kotle spocivaji v rychlejSim vedeni tepla
a niz§i spotfebé paliva. Jeho napad je pfedurcen k revoluci

v oblasti vytapéni. Jeho myslenka z(stava zakladem pro
nejmodernéjsi konstrukci kotld na cela dalsi desetileti.

Aby mohl vyrobu rozséifit, stéhuje Johann Viessmann svij
podnik z Bavorska do sousedniho Hesenska. Za své nové sidlo
si zvoli mésto Allendorf — sidlo spole¢nosti Viessmann zde
zUstava dodnes.
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2. GENERACE:
DR. HANS VIESSMANN

Deset let po prestéhovani predava Johann Viessmann firmu
svému synu Hansovi a vedeni prebira dalsi generace. Pocet
zaméstnancu jiz vzrostl na 35.

Pravé zacina nové desetileti, padesatéa Iéta. Topenafstvi pro-
chazi velkymi strukturalnimi zmménami, topny olej nahrazuje do
té doby dominantni tuhéa paliva. Hans Viessmann nefesi rizika,
ale chopi se pfilezitosti. Vyviji kotle pro nove palivo.

Nésleduji desetileti inovaci. V pribéhu 60. let hraje firma
Viessmann prukopnickou roli v oblasti ¢istého a efektivniho
vyuzivani energie. Ropna krize v 70. letech spousti vyvoj
solarnich systému a tepelnych cerpadel. Spole¢nost pokracuje
VvV expanzi.

Hans Viessmann si jiz v 60. letech uvédomil, ze expandujici
firma potfebuje vic nez jen dobré vyrobky — Uspéch zavisi také
na jasné a ucelené identité znacky. V letech 1965/66 spolu-
pracuje s Antonem Stankowskim, prikopnikem konstruktivni
grafiky, na vyvoji jednotného korporatniho designu spole¢nosti.
Tento jasny, ostry a neokéazaly design je dodnes nasi vizitkou.

Osmdesatym letdm minulého stoleti dominuji otazky
zivotniho prostredi a Hans Viessmann hleda feseni, ktera
povedou k dalsimu snizeni emisi znecistujicich latek. Jeho
Usili je uspesné a Viessmann se zapisuje do historie jako
firma, ktera vynalezla biferalni kompozitni topnou plochu.
Tento vynalez zahajuje na poc¢atku 80. let 20. stoleti éru
nizkoteplotniho ohfevu vody. Od této chvile je vyroba tepla
presné prizptsobena aktualnim pozadavkim dané budovy.
V roce 1988 spole¢nost Viessmann prodava milionty kotel
tohoto typu. >
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3. GENERACE:
PROF. DR. MARTIN VIESSMANN

Rok 1992 predznamenévéa novou éru spolec¢nosti. Na zacatku
roku predéava Hans Viessmann jeji vyhradni manazerské
vedeni svému synu Martinovi. Martin Viessmann spravné
interpretuje znameni doby, uréuje nové trendy a méni vyzvy
v prilezitosti.

Prvnim z téchto trendl je globalizace. Martin Viessmann
roz$ifuje svou spole¢nost za hranice a zaklada dcetiné
spolec¢nosti v novych zemich. Na za¢atku nového tisicileti se
otevira prvni firma v Pekingu. Nové centrum distribuce zbozi
v sidle spole¢nosti v Allendorfu zdsobuje vsechny cilové
trhy po celém svété. Za pouhych deset let vzroste podil
zahrani¢niho obchodu na vice nez 50 %. Na zacatku 90. let
to bylo méné nez deset procent. Vyznamnou roli pti posilo-
vani povédomi o znac¢ce hraje sponzorovani zimnich sportU.
Spole¢nost pomaha vrcholovym sportovedm, vychovava
mladé talenty a podporuje sportovni svazy. Tim se stala vzo-
rem Uspésného a udrzitelného rozvoje znacky.

Druhym vyznamnym tématem je Zivotni prosttedi, protoze
sklenikovy efekt se stava predmétem zajmu pramyslu i celé
spole¢nosti. Politici za¢inaji stanovovat klimatické cile a stéle
Martin Viessmann se rozhodne zaméfit na zavésné plynové
kotle. Navzdory vy$sim nakladdm je odhodlan zfidit novou
vyrobni linku v hlavnim zavodé v Allendorfu, nikoli v tovarné

v zahrani¢i. Vedeni spole¢nosti a zaméstnanci uzaviraji ,, Alian-
ci pro praci" a vznikad 800 novych pracovnich mist. Dva hlavni
cile prelomového projektu , Efficiency Plus” jsou zvyseni
Gc¢innosti a nahrazeni fosilnich paliv obnovitelnymi zdroji ener-
gie. Spole¢nost Viessmann timto projektem predbéhla dobu

Dr. Hans Viessmann pfedava manazerské vedeni spole¢nosti

svému synu Martinovi.

0 38 let —jiz v roce 2012 doséhla energetickych cilti némecké
vlady pro rok 2050.

Dalsim trendem je spojeni obou oblasti vytapéni a chlazeni.
V roce 2012 se spole¢nost Viessmann Kuhlsysteme GmbH
vraci domu do bavorského Hofu. Kromé toho, Ze se jedna
o strategicky krok, je to také projekt blizky srdci Martina
Viessmanna.

V roce 2016, po vice nez 37 letech ve spole¢nosti, predava
Martin Viessmann provozni fizeni Joachimu Janssenovi

a stavéa se predsedou predstavenstva. Na obzoru se jiz rysuje
dalsi velkd vyzva — digitalizace. Osoby s rozhodovaci pravo-
moci ve v8ech odvétvich se snazi finan¢né zvladnout tento
pfechod co nejlépe. | zde se Martin Viessmann zamérfuje
spise na prilezitosti nez na rizika. Navic vi, Ze uz ma pro tuto
praci toho spravného ¢lovéka: jeho syn Maximilian Viess-
mann prebira roli feditele pro digitalni technologie.



Maximilian a Prof. Dr. Martin Viessmann.
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4. GENERACE:
MAX VIESSMANN

Maximilian se narodil v roce 1989 jako druhé dité Martina
a Annette Viessmannovych. Kdyz mu bylo 18 let, otec se ho
zeptal, zda by si dokazal predstavit, ze bude hrat vedouci roli

v rodinném podniku — Maximilianova odpovéd bylo jasné ,,ano".

Po absolvovani stredni Skoly se vsak rozhodne pro studium
primyslového inzenyrstvi, které absolvuje na Vysoké skole
aplikovanych véd v Darmstadtu a na Technologickem institutu
v Karlsruhe (KIT). Po dokonéeni studia pracuje Maximilian jako
poradce pro management ve spole¢nosti Boston Consulting
Group a travi ¢as v Mnichové i v Sanghaji. Maximilian se rychle
prosazuje do zadinajicich podnikd.

V roce 2015, kdy otec a syn travi spole¢né ¢as na horach,
dojde k rozhovoru, ktery sehraje rozhodujici roli pfi formovéani
Maximilianovy budouci kariéry. P¥i diskusi o obrovskych
prilezitostech, které prinaseji digitalni technologie, oba dojdou
k z&véru, ze spole¢nost Viessmann je stale nevyuziva.

A rychle vymysli plan: Maximilian prevezme roli feditele pro
digitalni technologie a vyuzije své odborné znalosti k dohledu
nad digitalni transformaci ve spole¢nosti. Pivodné se pocitalo
s doc¢asnou funkci pouze na pul roku, coz predznamenava dalsi
zménu ve ¢tvrté generaci. Na konci roku 2017 se Maximilian
Viessmann stane spolufeditelem spole¢nosti a v roce 2019
prevezme dalsi roli generalniho feditele obchodni oblasti
Climate Solutions.

Maximilian se t&€si pIné podpofe svého otce a mlize zahdjit
dalf vyznamnou zménu firemni kultury znacky Viessmann
— digitalni transformaci. Rusi zbyte¢né hierarchické urovné,
podporuje pouzivani kfestnich jmen a prosazuje transparentni,
otevienou organizaci, v niz se poctivé a oteviené sdeluji chyby
a $ifi se pouceni z nich. Je pro néj dllezité, aby se do procesu
transformace zapojili vSichni zaméstnanci a nikdo nezUstal
stranou. Maximilian se drzi stejného hesla jako tfi vedouci
pracovnici spole¢nosti pfed nim: ,Vyzvy — bez ohledu na to, jak
jsou velké — nas posouvaji vpred.” X
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ZA CiM SI STOJIME

Premyslime
Vv Sirsich sou-
vislostech,
nez jsme si

kdy dokazali
predstavit.



CiLE A HODNOTY

oma po celém svéte, ale pevné zakorenéni
ve své rodné pldeé. V nasem pripadé si to nijak
neprotireci!

Jsme rodinny podnik a hodlame jim zlstat.
Pevné na zemi, blizci svym partnerim a oddani
svym vyrobklm. Ale zaroven jsme globalni skupi-
nou spolecnosti. Nasim cilem je propoijit tyto dva
svéty a zkombinovat z nich to nejlepsi. Zni to az
prilis ambiciozné? Mozna dokonce riskantné?
Pokud ano, je to dobre!

Pfemysleni v Sirsich souvislostech a prebirani

odpovédnosti. To je nase heslo, motto, které

je vytesano do kamene nasi spolecnosti:

Vytvarime zivotni prostor pro dalsi generace."

Jsme si védomi, Ze mifime velmi vysoko, a ze tento cil
nelze nikdy dosahnout v jeho v (iplném rozsahu. Ale je
to pravé nase ambice, s nizZ se chceme pomérovat.

Pokud se na této cesté mlizeme tésit z mensich
Gspéchd, tim |épe. Ale neusiname na vavfinech.
Vzdy se budeme vracet zpét na svou cestu neusta-
|Iého zlepSovani.



819

Jednoduché véci nejsou vyzvou pro nikoho. My jsme
se rozhodli pro slozitéjsi cestu, protoze pokrok
neni mozny bez neustalé optimalizace. Na cesté

k inovacim musite pocitat s nelispéchy. Musite se
vSak naucit z nich poucit a pristé si pocinat lépe.
Vytvoreni a udrzeni nejvyssi Grovné kvality Zivota
— to je nas cil. A kazdy z nasich 12 700 ¢lent rodiny
Viessmann se této vyzvy ujima kazdym dnem.

Odpovédnost. Orientace na tym. Podnikavost.
To jsou hodnoty, které nas charakterizuji.

Odpovédnost Orientace na tym Podnikavost

Spolecnost Viessmann byla vzdy rajem kontinuity,
zejména v dobach neustalych otrest. Je nasim
domovem, utvari nasi identitu a zajiStuje stabilitu,
udava smér nasim partneriim a zakazniklm. x
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ROZHOVOR MEZI GENERACEMI

a vasich bedrech, jakozto

na majitelich rodinného podniku s 12 700
zameéstnanci, lezi obrovska zodpovédnost.
Jak se s timto tlakem dokazete vyrovnat?

Martin Viessmann VU¢i svym zaméstnanctm, partnerim

a zakaznikim citime samozfejmé odpovédnost. Ale tim to

pro nas nekonci. Jako rodinnému podniku je néam udrzitelnost
velmi blizkd. Chceme pfispét k tomu, aby nase planeta zUstala
bezpecnym a pohostinnym prostfedim i pro budouci generace.

Max Viessmann Proto jsme pfed dvéma lety stanovili novy
cil nasi spole¢nosti: ,Vytvarime zivotni prostor pro dalsi gene-
race." Tuto odpovédnost na sebe bereme ruku v ruce s nasimi
obchodnimi partnery.

Generaéni obména s sebou vzdy pfinasi i zménu
firemni kultury. Jak se tato zména projevila?

Martin Viessmann  Prvni velkou zménou pro me bylo prevzeti
vedeni spole¢nosti po mém otci. Byla to nesmirné naro¢na
zkusenost. Otec byl typicky zakladatel firmy — geniélni podnika-
tel, ktery firmu formoval k obrazu své viastni filozofie. P¥i re-
organizaci na pocatku devadesatych let bylo hlavnim cilem
udélat z firmy Viessmann spiSe mezinarodni spole¢nost.
DalSim cilem bylo rozlozit odpovédnost na nékolik lidi. Pfesto
povazuji sou¢asnou zménu za jesté fundovanéjsi, nez byla
zména tehdejsi.

Max Viessmann Ocitdme se uprostred historické transfor-
mace. Digitalizace spolu s pfechodem na alternativni zdroje
energie radikalné méni nasi spole¢nost — a celou spole¢nost

jako takovou. Potfebujeme vyprovokovat zajem o tyto otazky.

Martin Viessmann Vnimat rizika jako prilezitosti a odvazné

" - v
&elit nejisté budoucnosti je zakoren&no v DNA nasi spo- ,,OC|tame se Uprostred
le¢nosti. Jedna se o nepretrzity proces, v némz je komuni- . . -
kace s nasimi zaméstnanci naprosto zasadni. | zde ném hlStOFlee tranSFormace-

prichazi na pomoc digitalizace, ktera poskytuje zcela nové

Digitalizace spolu s pre-

moznosti komunikace a Skoleni.

chodem na alternativni

Jak Sifite své poslani v ramci spoleénosti?

zdroje energie radikalné

Max Viessmann Jde o to vdechnout zivot tfem hlavnim

atributdm, o které usilujeme - ,zodpovédnost, orientace na méni naéi Spoleénost
tymovou spolupraci a podnikavost”. Musime vysvetlit, na cem - .

nam zalezi, popsat, ¢im mtize kazdy zaméstnanec prispét, — a celou SpOIECﬂOSt ja ko
a zdUraznit, jak dalezité je mit spole¢ny soubor hodnot, aby- "

chom mohli nasi strategii Uspesné realizovat. ta kOVOU.

MAXIMILIAN VIESSMANN
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Martin Viessmann Vytvarime Zivotni prostor pro dal$i gene-
race. ,My" v této vété se netyka jen mé a Maxe — zahrnuje
vSechny zaméstnance celé rodiny Viessmann. Chceme po-
vzbudit lidi, aby sami pfevzali odpovédnost. Kazdy z nich
muze, ba dokonce musi, pomoci vdechnout zivot nasemu
firemnimu zameéru.

Jak zjistite, zda vase sdéleni maji pozadovany
motivaéni uéinek?

Max Viessmann Kazdy mésic se obrazné feceno snazime
LVycitit puls spolec¢nosti”. To zahrnuje provadéni online
prizkumu mezi zaméstnanci a pofadani nasich , setkani o sta-
vu svéta”, kterych se muze na délku zGc¢astnit vsech 12 700
¢lent rodiny Viessmann. Diskutujeme o vSech otevienych
otazkach a poméhame v praxi prosazovat hodnoty, které
hldsame. Koneckoncd, spravna rozhodnuti mlzete délat jen
tehdy, kdyz mate k dispozici spravny kontext.

Nemyslite si nékdy, ze by bylo mnohem
jednodussi spolec¢nost prodat nez se poustét
do experimentu, jehoz vysledek je nejisty?

Max Viessmann NasSe genera¢ni obména neni experiment,
je to rozhodnuti, které se fidi nasim rozumem i citem. Véfime,
Ze toto silné generacéni propojeni nas stavi do skveélé pozice,
abychom mohli €elit vyzvam nejisté budoucnosti a vyuzivat
prilezitosti, které nasi spole¢nosti prospivaji.

Martin Viessmann Pokud to vezmu z citové stranky, mdj
dédecek spole¢nost zalozil, mdj otec dohlizel na jeji expanzi
a ja pokracuji v jejich praci. Hnacf silou byl vzdy hluboky pocit
odpovédnosti za nase rodinné dédictvi.

Kromé vyvoje klimatickych a energetickych
reseni investujete ve velkém méritku i do dalSich
spoleénosti, prevazné zacinajicich. Jste stale
stfedné velkym rodinnym podnikem, nebo jste se
jiz stali jakymsi rodinnym investorem? Nebo jinak
receno: jak velkou ¢ast vaseho hlavniho podnikani
Viessmann potiebuje?

Martin Viessmann Jsme presvédceni, Ze nade hlavni
podnikatelska ¢innost mé stéle obrovsky potencial a zlistava
nepostradatelnou pro realizaci naseho firemniho zaméru.

12 700

CLENOVE RODINY
VIESSMANN

L~/nimat rizika jako prile-

zitosti a odvazné celit

nejisté budoucnosti je

zakorenéno v DNA nasi

spolecnosti.”

MARTIN VIESSMANN

Max Viessmann Kromé toho si myslime, Ze je vyhodné

proniknout do dalsich segment( podnikani a rozsitit si obzory.
Proto investujeme do start-upd, které sdileji nase zajmy

a hodnoty, a také zakladame vlastni start-upy. Ale uspokojovani
zakladni lidské potreby tepla zlstane vzdy zdkladnim kamenem
nasi strategie. X
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ako rodinny podnik hodlame svou socialni angazovanost
uplathovat ve vétsi mite nez kdykoli predtim. ,,Béhem covidové
pandemie jsme Skoldm v naSem okrese darovali 100 000 eur
v podobé notebookd a tabletll. Timto zpUsobem spole¢nost
Viessmann pomaha zlep$it vybaveni kol po covidové krizi,
a vytvari virtualni vyukovy prostor pro souc¢asné i budouci

"oy

generace studentt”, fika Katharina Viessmann.

Zavazek k zivotnimu prostiedi a spole¢nosti
Podpora harmonické rovnovahy mezi ekonomikou, ekologif
a socialni odpovédnosti — udrzitelnost nam byla vzdy bliz-
ka. Diky pfelomovému projektu , Efficiency Plus” v naSem
sidle v Allendorfu se nam podafilo snizit emise CO, 0 70 %.
Diky zavedeni stihlych vyrobnich technik se nas zavod stal
produktivnéjsim a konkurenceschopnéjsim. Nase ucelena
energetickd koncepce nam umoznila zachovat pracovni mista
a dosédhnout cild némecké vlady v oblasti energetické politiky
na rok 2050 jiz v roce 2012, tedy s obrovskym predstihem
38 let pfed planovanym terminem.

Stéle v8ak nejsme spokojeni. Rozsifujeme obzory nasi spo-
le¢nosti a naplhujeme spole¢enskou odpovédnost ve vétsi
mite nez kdykoli pfedtim, a to aktivitami v oblasti védy, uméni,
kultury a sociélni pé¢e. Kazdoro¢né venujeme Sestimistné
¢astky na financovani projektt doma i v zahranic¢i. Za timto
Ucelem jsme zalozili tfi nadace, abychom tento zavazek zajistili
i v ptistich letech. X

Prijimame

odpovédnost

po celém svété.

#ViMove for Climate
Iniciativa ViMove for Climate pofada
bézecké a cyklistické akce, jejichz
cilem je ziskat penize na stromy
vysazené v ramci mezinarodnich
projektd zamérenych na obnovu
lest — podporujeme ochranu klimatu
a spolupracujeme pro lepsi Zivot
dalsich generaci.

100 000 eur pro Skoly

v naSem okrese
V souladu s deklarovanym cilem
spole¢nosti -, Vytvarime zivotni pros-
tor pro dal§i generace" — vénovala spo-
le¢nost Viessmann na tento Ucel
100 000 eur skolam v okrese Waldeck-
-Frankenberg béhem pandemie
COVID-19.

Davat néco zpét ve Velke
Britanii
Diky nasim zaméstnancim, zadkaz-
nikdm, montaznim partnerdm
a dodavateltim se spolec¢nost Vies-
smann muze pochlubit sitf lidi po celé
Velké Britanii, ktefi chtéji vyuzit svych
schopnosti a vratit néco spole¢nosti,
v niz ziji. Proto jsme pro nase charita-
tivni iniciativy a mistni komunitni pro-
jekty ve Velke Britanii zvolili motto
,Déavat néco zpéet”. Dalsi soucasti toho-
to cile jsou charitativni a neziskové akce
na urovni spole¢nosti, které jsou podpo-
rovany jak nasim britskym tymem
v Telfordu, tak Ustfedim spole¢nosti
v Allendorfu (Eder).

VICE INFORMACI
o tomto tématu najdete na
https://bit.ly/36Xipad
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STRUKTURA SPOLECNOSTI

e 104. roce existence nasi rodinné spole¢nosti jsme
prostfednictvim nového rodinného holdingu Viessmann polozili
strukturalni zaklady pro dalsi generace, a rozsifili tak nasi
nabidku integrovanych feSeni jako druhého pilite budouciho
Uspéchu.

V Cele vykonné rady rodinného holdingu Viessmann stoji jeho
prezident Prof. Dr. Martin Viessmann. Souc¢asti tohoto organu
jsou jako ,,nevykonni” ¢lenové také Katharina Viessmann ve
funkci vykonné rady a Prof. Dr. Thomas Rodder (Flick Gocke
Schaumburg) a Dr. Albert Christmann (Dr. Oetker). Z pro-
vozniho hlediska bude rodinny holding i nadale fidit feditel
Maximilian Viessmann ve spolupraci s druhym feditelem
Joachimem Janssenem a finan¢ni feditel Dr. Ulrich Hillmann.

Vytvéfime tak hladké propojeni mezi nasim dédictvim

a budoucnosti. Prof. Dr. Martin Viessmann k tomu fiké:

.Jako rodinny podnik si zakladdme na dlvére a spolehlivosti.

V centru naseho zajmu nenf pristi ¢tvrtletni zprava, ale zajisténi
pokrac¢ovani podniku i pro dalsi generace. To je mozné pouze
prostrednictvim profitability, dal$iho rdstu a finan¢ni nezavis-
losti. Prostfednictvim rodinného holdingu jsme vytvofili idealni
zéklady pro dosazeni t&chto cild.” X

VIESSMANN GROUP

Rodinny holding Viessmann

Investice

Vi Jednotka VO/C
iessmann

Topné systémy Chladici systémy

HLAVNi CINNOST DIVERZIFIKACE ——

Hlavni ¢innost
— Obchodni oblasti

Reseni pro oblast vytapéni
Vytapeni, chlazeni, vétrani: Viess-
mann vytvari obytné prostory, které
splnuji i ty nejvyssi naroky na komfort,
ochranu klimatu a uc¢innost. Nase
portfolio vytvafi standardy v oblasti
vytapéni a chladici techniky.

Reseni pro oblast chlazeni
Jako predni mezinarodni dodavatel ino-
vativnich chladicich systém nabizime
nasim komerénim zakaznikdm — od
nakupnich center az po nemocnice
— vysoce U¢inna reseni v oblasti chla-
zeni.

Investice Viessmann
Prostfednictvim cilenych investic
otevirame prilezitosti k mezinarod-
nimu rdstu. Nasim portfoliovym
spole¢nostem nabizime moznost
proniknout s ndmi do novych regiond
a na nové trhy.

Nemovitosti

i Nadace
Viessmann




Perspektivy -

oblasti diverzifi-

kace

VC/O
Zaméreno na témata digitalni transfor-
mace, nové oblasti podnikani a Smart
Living prenese nasi digitalni jednotku
VC/O technologie do zZivotnich prostor
lidi — a to pfesné podle jejich potreb. In-
vestujeme do Deep-Tech a Prop-Tech-
start-upt a s nasim Company Builder
WATTx vytvarime digitalni inovace.
Nas noveé vytvoreny prostor Mschinen-
raum je zaméren na sdileni zkusenosti:
Zde se mohou vzajemné od sebe ugit
stfedné velké podniky a vyuzivat
zku$enosti, které firma Viessmann
ziskala.

Viessmann Real Estate
Stardme se o své nemovitosti a hotelo-
vy provoz: blizko nageho firemniho
sidla provozujeme ¢tyfi gastronomické
provozy. Jsou k dispozici nasim zakaz-
nikdm, partnerdm, zaméstnancdm
a hostlim regionu.
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Zavazek - Nadace

Nadace Viessmann
Nadace Viessmann si na jedné strané
klade za cil podpofit udrzitelnost pro-
jektl, které jsou v souladu s poslanim
skupiny Viessmann: ,Vytvafime Zivotni
prostor pro dal$i generace”. Naproti
tomu nadace pro vzdélavani a profesni
rozvoj si klade za cil otevfit pfilezitosti
pro kazdého ¢loveka spojeného se sku-
pinou Viessmann. Nadace Viessmann
se skladéa z téchto ¢asti:

Nadace Viessmann

v Allendorfu
Tato nadace se zaméfuje predevsim
na podporu nemocnych a mentalné
¢i télesné postizenych lidi a také na
podporu lidi v ekonomické tisni, zej-
ména pokud se jedné o déti. Dulezitou
roli hraje také odborné vzdélavani
a pomoc studentim. Podporu ma také
dobrovolnickéa prace v charitativnich
organizacich.

Technologicka nadace

Hanse Viessmanna
Technologické nadace Hanse Viess-
manna podporuje technicky a védecky
vyzkum v oblasti technologii, zejména
v oblasti stavebni a chladici techniky
a tepelnych izolaci a také védeckou
pripravu a dalsi vzdélavani v téchto
odbornych oblastech.

Nadace Dr. Hanse

Viessmanna
Cilem nadace je podpora kultury,
zejména pamatkové péce, vzdelavani
a vedy. Zabyva se také socialnimi
otazkami, predevsim v oblasti socialni
pécée o déti, mladez a seniory. Cinnost
nadace se z velké ¢asti zameértuje na
mésto a region Hof.

VICE INFORMACI
o nasi spole¢nosti najdete na
https://bit.ly/2Z6HavX



Viessmann
nabizi reseni

PORTFOLIO RESENI

pro celé obytne

prostory

la od vyrobce
I

iessmann se vyvinu

Spolecnost V

é obytné

-

-

I reseni pro ce

v v

topeni k dodavatel

prostory uvnitr i vné budov.

iessmann vytvari udrzitelna klimaticka a energeticka
feSeni pro vytapéni, chlazeni a kvalitu vzduchu, kterd pomahaji
zajistit, aby Zemé byla planetou, na niz se da Zit.

Usttedni roli v tomto procesu hraje nova ,integrovana nabidka
feSeni Viessmann”, ktera vyuziva konektivitu a platformy

k bezproblémovému propojeni vyrobk( a systému s digitalnimi
sluzbami a sluzbami s pfidanou hodnotou. Spojuje nasi historii
s nasi budoucnosti v ramci jasné struktury.

Rozsifovani nabidky
Rada chytrych lidi ndm pomaha rozsitit portfolio o nova feseni.
Samoziejmé véetné nasich uzivateld. Koneckoncd, je jen
mélo kvalifikovanéjsich spolutviirct nez ti, ktefi budou feseni
pozdéji sami pouzivat. Cennou pomoc ném poskytuji také nasi
partnefi z fad instalatérd, ktefi se stéle vice podileji na vyvoji
novych produktt. X
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SLUZBY S PRIDANOU HODNOTOU

Sluzby

Viessmann Warme je reSenim pro vsechny, ktefi chtéji vyuzivat komfortni

topny systém, aniz by si ho museli zakoupit. Digitalni asistent ForderProfi ViEgmann ViESmanN
pomaha uzivatelim vyhledat statni dotacni programy a prihlasit se do nich WARME VISHARE
(pozn. tyto sluzby jsou dostupné pouze v Némecku). °®

Spojit se s ostatnimi a snizit naklady na energie na nulu? Spolec¢nost ForderProfi -
Viessmann pomaha prostiednictvim energetického spolecenstvi ViShare

soukromym vyrobclm elektfiny a sdruzuje podobné smyslejici lidi (pozn.

tato sluzba neni ve vSech zemich a je na dotaz).

TRETi UROVEN
Digitalni sluzby

Vytvoreni idealniho vnitfniho klimatu ve vsech mistnostech pouhym

stisknutim tlaéitka? Aplikace ViCare to svym uzivateldm umoznuje. Digi- ‘ ==
talni sluzby doplnuji radu produkti a nase platformy pomahaji uzivateliim ViCare ViGuide
pfi jejich ovladani. Postarano je i o pracovniky zajistujici montaz, ktefi maji

k dispozici privodce ViGuide pro online podporu a aplikaci ViStart pro

jednoduché, rychlé a bezpecné kroky pri uvadéni zarizeni do provozu.

DRUHA UROVEN

Konektivita a platformy

Internet zmeénil vse, véetné zpusobl, jakymi se nase produkty a systémy L~
A 4
pouzivaji a vylepsuji. Jdeme s dobou a zajistujeme, aby kazdy systém Vies- Gonnactivity _
. A s L . i . Inside Vitoconnect
smann bylo mozné upgradovat. V pribéhu své Zivotnosti bude nas systém
neustale zdokonalovat zpusob, jakym fesi potfeby svych uzivateld, a nasta- -
vovat nové standardy z hlediska komfortu a ochrany klimatu. Proto je ko- @wibutler !ig GridBox

nektivita klicovym prvkem nabidky integrovanych reseni.

ZAKLAD

Produkty a systémy

Nas komplexni program pro vytapeni, chlazeni, energetiku a vétrani

je energie a technologie pro komfortni a energeticky Usporné bydleni.

Od klasické spalovaci technologie pres kombinovanou vyrobu tepla
a elektfiny az po vyuziti solarni energie. Nabizime také vyrobky
a systémy pro pramyslové, komercéni a komunalni vyuziti.
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VYBRANE REFERENCE

Némecko

ADMINISTRATIVNIi BUDOVA,LEICA
CAMERAAG, WETZLAR
— Velké zemni tepelné Cerpadlo
s kogenera¢ni jednotkou
Vitobloc 200
— plynovy kondenzac¢ni kotel
Vitocrossal 200

VOLNOCASOVY PARK ,BADEPAR-
ADIES SCHWARZWALD", TITISEE-
NEUSTADT

—  kogenera¢ni jednotka Vitobloc 200
— kotel na biomasu Vitoflex 300-SRT
— nizkoteplotni kotel Vitoplex 300

LOGISTICKE CENTRUM MAMUT
MEMMINGEN
— Tepelné ¢erpadlo typu zemé/voda
Vitocal 300-G
— Tepelné ¢erpadlo
Vitocal 300-G/-W Pro

SOLARLUX CAMPUS, MELLE
— Dveé velka tepelna ¢erpadla
— Kogeneraéni jednotka Vitobloc 200

NEMECKA AGENTURA PRO

ZIVOTNi PROSTREDI (UBA),

DESSAU

— Vitosol 200-T s trubicovymi
kolektory

PIVNi BAR ,ALTES MADCHEN",
HAMBURG
—  Chladici mistnost Tecto Spezial
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Jizni Korea Kanada Rumunsko

LOTTE WORLD TOWER, SOUL LA CITE VERTE, QUEBEC ZAVOD DACIA, PITESTI
— Velké tepelné ¢erpadlo —  Kotel na drevo Vitoflex 300-UF — Vysokotlaky parni kotel Vitomax
200-HS
— Vitomax 200-HW horkovodni kotel
na olej/plyn
Cina

SKYSOHO, SANGHAI KEMPINSKI HOTEL, YINCHUAN
— Vitomax 200-HW horkovodnf kotel — Vitomax 200-HS vysokotlaky
na olej/plyn parni kotel

— Vitomax 200-LW teplovodni kotel

Rakousko

DARCOVSKE CENTRUM METRO, NULA 1, ST. POLTEN VIiCE INFORMACI
CERVENEHO KRiZE, LINZ _ Centralné chlazené regaly o nasich produktech najdete na:
— Chladici boxy Viessmann TectoDeck https://bit.ly/2MGzMoR

— Mrazici regaly TectoFreeze
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KDE A JAK PUSOBIME

il g o

Zde vytvarime
zivotni prostor
pro dalsi
generace
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Akademie v Allendorfu a vSechna nase némecka skolici

stfediska ziskala v roce 2013 certifikaci.
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dosahli obratu 3,4 miliardy eur,
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[ sme doma prakticky kdekoli na svété, mame 22 vyrob-
8 ‘Q' nich zadvodu Viessmann ve dvanécti zemich, 68 distribu¢nich
> - spole¢nosti v 31 zemich a celkem 120 prodejnich pobocek.
\[0
©

Idealni vybava:

prodejni poboéky po celém svété
Kazda prodejni pobocka ma svij vlastni showroom. Ten
mohou vyuzivat i nasi montazni partnefi a jejich z&kaznici.
V modernich Skolicich zafizenich poradame pravidelna Skoleni

Nase rodina Viessmann ma 12 700 ¢lend po celém sv
¢né jsme ne
hoz polovinu tvo

Technikum v Allendorfu (Eder): liheri inovaci.

> pro praci se spotrebici z celého naseho portfolia — pro v§echny
R zdroje energie a vykonové fady.
(]
B ] Nasim cilem je kazdy den vylepSovat véerejsek:
0 U Akademie Viessmann
n N V roce 2007 se Akademie Viessmann prestéhovala do vlastni

budovy v sidle koncernu v Allendorfu. Tento supermoderni
komplex budov, jehoZ hodnota se pohybuje ve dvouciferné mi-
lionové hodnotég, byl otevien po pouhém roce vystavby a po-
skytuje idealni prosttedi pro pofadani Skoleni a akci vSeho dru-
hu. Propojené energetické centrum dlazdi cestu k Gpiné CO,
neutralité.

Nase inovativni centrum:

Viessmann Technikum
Némecka kanclérka Dr. Angela Merkelova otevrela v roce 2017
nové technologické vyzkumné a vyvojové centrum spole¢nosti
Viessmann v Allendorfu pod nazvem , Technikum®. Technikum,
které je lihni novych napadd, stalo 50 mil. eur a je nejvétsi
jednoréazovou investici v historii spole¢nosti. Nasi inzenyfi
zde obohacuji osvédcené technologie o inovativni funkce
a vytvareji zcela nova klimaticka a energeticka reseni. Konek-
tivita je klic¢ova. Vystavbou Technika v Allendorfu jsme postavili
majak pro budoucnost pfimo uprostfed naseho historického
sidla. X

Otevieni nového centra Technikum
némeckou kanclétkou Dr. Angelou

Merkelovou.

VICE INFORMACI
O tomto tématu najdete na:
https://bit.ly/3jwgXK2
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VICE INFORMACI
O tomto tématu najdete na:
https://bit.ly/3aMGzVO
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Kazdych 13 minut opusti vyrobni linku jeden hotovy spottebi¢.
To je takt, s nimz pracuje. Olga Bossauer-Kalteisova pracuje
rychle a precizné. Zapojuje senzory a montuje fidici systémy.
V8echny jeji ¢innosti jsou dokonale koordinované. Spole¢né
se sedmi kolegy montuje vnitfni jednotky tepelnych ¢erpadel
na vyrobni lince 6. Po 13 minutach se k jejimu pracovisti na
montazni lince priblizuje dalsi spotfebic.

Devetactyticetiletd Zena pracuje ve spole¢nosti Viessmann

od roku 2017 jako montazni délnice. Nejprve byla zaméstnana
prostfednictvim pracovni agentury na dobu ur¢itou, brzy vsak
byla ptijata jako staly zaméstnanec. Pracuje na osmihodinové
pracovni smény. Pracoviste a pracovni atmosféru si pochvalu-
je. ,Clovék se tu citi respektovan,” fika. Podle jejich zkusenosti
pfistupuje spole¢nost Viessmann k do¢asnym i stalym
zaméstnancim naprosto stejné. ,Vsichni tdhnou za jeden
provaz. Mezi kolegy panuje velky pocit solidarity. Vzajemné se
podporujeme a spole¢né se sméjeme.”

Zajem o praci ve spoleénosti Viessmann
Olga vi, ze takové véci nelze brat jako samozfejmost. Poznala i
zaméstnani v jinych firmach, kde nepanuje tak pozitivni atmosfé-
ra. Narodila se v Kazachstanu ve stfedni Asii. Po ukonc¢eni skoly
studovala v Rusku némeckou literaturu. , Chtéla jsem se prosté
naucit némecky a zit v Némecku,” fika.

Na zac¢atku 90. let se rozhodla odejit do Némecka a zalozila

tam rodinu. Jejim dcerdm je nyni 21 a 27 let. Olga pracovala

17 let v Cistirné ve Frankenbergu v severnim Hesensku. Poté
presla do spole¢nosti Viessmann v sousednim mésté Allendorf
(Eder). ,,Moc jsem si préla, abych zde mohla pracovat. Firma ma
v regionu dobrou poveést. A pro Viessmann pracuje i m{j manzel.
Ted spolu réno chodime do prace a vecer se spole¢né vracime
domu.”

Generalni feditel se nahodné prochazi po dilné
Rychle poznala, Ze dobré povést spole¢nosti je opravnéna.

. Mit moznost podilet se na utvareni vlastniho pracovi§té neni

jinde bézné," tika Olga. ,Zaméstnanci jsou zde povazovani za
odborniky v prvni linii.” Proto jsou dobré napady odmenovany.
Kazdemu, kdo poda navrh prostfednictvim interni aplikace
Vi2Go, se pripiSou body, pokud se napad uvede do praxe.

.Vzhledem k praci, kterou délame, se vylepSeni mohou tykat

i okolniho osvétleni nebo nastrojl, které pouzivdme.”

Proto ma svou préaci rada. ,UZivdm si préaci, jsem obklopena
prijemnymi lidmi, vydéldvam si penize —a mzu cestovat.” Olga
rada poznava svét. Byla v Mexiku, Thajsku a Dubaji. Jeji
zvédavost nezna mezi. A ocefiuje, Ze generalniho feditele Ize
obcas zahlédnout i na pdé vyrobniho zavodu. Kdyz se Max
Viessmann zastavi, nikdo neni nervézni. Mluvi s nami Uplné
normalné a chce védet, jak se véci maji. Panuje tu opravdu
uvoln&na atmosféra." X

.Zamestnanci jsou zde

povazovani za odborniky

v prvni linii.”

OLGA BOSSAUER-KALTEIS
Pracovnice ve vyrobé



32/33

D9 2 5
O>N Q_ﬁ
- W =
>SS‘>\C
—ﬂ>u-ﬂg
oo 23 ¥
= 0> O g
-UU'\>.CN
>8 >\$ow
. X . E U
20 275 3
Q-g.ﬂﬁ':
T acs bsg
n 'Y g =2 Tig
.@mE.g\m.Z
ECU]'U>\>(U
\— 1
U T U >vv >
T g Y X S5 iC
= O > T T A

Vedeni schlizek se zdkazniky je uméni samo o sobé. ,Musite
jednat opravdu intuitivng,” vysvétluje Matthias Hoppe. , Kazdy
zakaznik je jiny. Potfebujete empatii pro danou situaci a dobrou
znalost lidskych povah, abyste dokéazali presné odhadnout okol-
nosti, naladu, v niz se zékaznici nachazeji, a jejich potreby.” Mis-
to toho, abyste na zakazniky tlacili hrubymi prodejnimi nabidka-
mi, musite v nich vyvolat touhu tim, Ze jim dobte poradite — pak
nakoupi sami od sebe. ,Pocit Uspéchu po Uspésné schiizce,”
fikéd Hoppe, ,je stejné Cerstvy, jako byl m{j Gplné prvni den.”

Deveétactyricetilety muz je od roku 2014 vedoucim prodejni
pobocky v Berliné. Pracuje pro néj 19 lidi. Se spole¢nosti se
dokéaze silné ztotoznit: ,V hlavnim mésté jsem Viessmann!”
Narodil se v Halberstadtu a stfedni Skolu dokon¢il v roce, kdy
padla Berlinska zed, tedy v roce 1989. Dokon¢il studia a ziskal
vyucni list jako instalatér. Propojeni maturitniho vysvedcéeni

s odbornym vzdélanim bylo charakteristickym rysem
vychodonémeckého Skolského systému. Pracoval jako asistent
obsluhy zékaznikd v obchodé se stavebnimi materiély a pfi
préaci slozil statnice jako technik. Poté 17 let fidil drazdanskou
pobocku velkoobchodu s topenim.

Jako jedna rodina
Tam ho oslovila personéalni agentura a nabidla mu misto u spo-
le¢nosti Viessmann. ,,.Samozfejmé jsem to hned pfijal. Vies-
smann me lakal svou povésti, velikosti a obecné novou vyzvou.”
V roce 2007 se stal feditelem spole¢nosti Viessmann. Hoppe
povazuje tento krok za skute¢né stésti. , Citil jsem se tu od
prvniho dne jako doma. Prace je nesmirné rozmanita a dostalo
se mi veskeré pomoci, kterou jsem potteboval. Je to tu jako
v roding.” Ostatné i jeho manzelka pracuje v dcefiné spole¢nosti
koncernu.

Digitalni zména ve spole¢nosti Viessmann je pro Hoppeho
inspirativni. ,,Nezlstal kdmen na kameni, vSe se v sou¢asné
dobé prehodnocuje,” vysvétluje. Ve vzduchu je citit optimisticka
nalada.

,0d prvniho dne jsem se
tu citil jako doma.”

MATTHIAS HOPPE
Reditel pobogky

Kritické zkoumani naseho sortimentu nebylo dfive samozrej-
mosti. Nyni v§ak nic neni samozfejmosti.” Dneska jsou
méritkem koncovi zékaznici. , Kazdy vyrobek znamena kontakt
se zékaznikem. Nase vyrobky a sluzby proto musf vzbuzovat
dlouhodobou dlivéru, aby u nas zékaznik nakupoval i za 20 let.”

Teplo jako sluzba
Soucasti nové strategie, které se vice orientuje na zékaznika, je
i to, Ze Viessmann nyni prodava teplo jako sluzbu. , Dosud se
nase systémy pocitaly jako pfidana hodnota,” vysvétluje Hoppe.
V budoucnu budou zékaznici misto spottebice kupovat urcité
mnozstvi dodavaného tepelného vykonu od spole¢nosti Viess-
mann prostfednictvim topného systému. Hardware zUstane
v majetku Viessmannu, zékaznik pouze zaplati za spotfebovany
vykon. Timto zplsobem zlstéva Viessmann v neustalém kon-
taktu se svymi zékazniky.

.V soucasné dobé se zamérfujeme na zdlraznéni kvality ve

vSech oblastech spole¢nosti,” fika Hoppe. , Dulezité je, aby-
chom ziskali zaméstnance a rozptylili jejich obavy z propousténi.”
Soucasti tohoto pristupu je také motivacni systém — naptiklad
zajisténf aktivni G¢asti zaméstnanct na procesu zmeén
prostrednictvim aplikace Vi2Go. ,,Pomoci této aplikace mohou
podavat inovativni navrhy online a ty se nasledné hodnoti
nezavisle na jejich nadtizenych. Aplikace se skute¢né ujala.”
Spole¢nost Viessmann dokonce rozdava bonusy za obzvl&sté
dobré népady svych zaméstnancd. X
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Po studiu marketingu Sinem Aydin Sener planovala, Ze svou
kariéru zaéne v kreativni agentufe v Istanbulu. Séf agentury
meél ale pfi pohovoru lepsi napad: domluvil tehdy ¢tyfiadvaceti-
leté divce dalsi pohovor s jednim ze svych zékaznikd. ,Méla
byste se pfihlasit do spole¢nosti Viessmann, to by pro vas byla
dobré volba,” fekl. V fijnu 2004 Sinem nastoupila do turecké
pobocky Viessmann na pozici vedouci marketingové komuni-
kace. ,Byla to pro meé Uzasné pfilezitost, protoze oddéleni pro-
chézelo reorganizaci,” fikd Sinem. ,Bylo tam hodné préce a j&
jsem mohla pfispét svym dilem.”

Nejvétsi vyzvou pro ni bylo, ze znacka Viessmann nebyla v Tu-
recku v té dobé jesté pfrilis znama. Aby to Sinem zménila,
chtéla vyuzit cely marketingovy repertoar televiznich reklam,
billboardové reklamy a novinové inzeraty. Marketingové aktivi-
ty spole¢nosti se v8ak v té dobé z velké ¢asti zamé&rovaly na
B2B, jinymi slovy na obchodni partnery. Sinem navic neméla
k dispozici Zadné Sablony pro spotrebitelskou reklamu.
Prestoze existovalo mnoho atraktivnich fotografii vyrobkd
Viessmann, nezobrazovaly lidi, kteti je pouzivaji. ,Uroveri
povédomi o zna¢ce Viessmann mezi spotiebiteli byla ome-
zend,” tika Sinem. ,Ve spottebitelském marketingu je tfreba
budovat emoce.” To je vSak obtizné ¢isté pomoci fotografi
vyrobkd.

Viessmann se rychle méni
To vSe se zmeénilo, kdyz se pred nékolika lety spole¢nost
Viessmann zamefila na vyzvy spojené se zménou klimatu
a energetickou revoluci, v nichZ vidéla pfilezitost nejen k praci
na vyvoji feSeni obzvlasté Setrnych ke klimatu, ale také k trans-
formaci celého podniku. ,Zména probiha velmi rychle,” poz-
namenavé Sinem. ,,Mnohem vice se zaméfujeme na zékazni-
ka.” Nyni devétatricetiletd Sinem, kterd byla pred ¢tyfmi lety
povysSena na marketingového manazera pro Turecko, to nazyvéa
novou érou. Nyni ma moznost oslovit spotfebitele pfimo svymi
marketingovymi kampanémi a divat se na produkty Viessmann
jejich o¢ima. , O nasich vyrobcich se toho da fict opravdu
hodné.” A pravé to nyni Sinem déla.

.Jsem hrda na to, ze jsme
téma udrzitelnosti v nasi

spolecnosti tak pevné

zakotvili.”

SINEM AYDIN SENER
Marketingové manazerka

Inspirativni lide

.Vzdy jsme méli inovativni produkty,” vysvétluje. , Nyni

mame v nasi rodinné firmé také stale vice inovativnich

a inspirativnich lidi.” | Sinem se citi byt novym sméfovanim
spole¢nosti inspirovana. ,,Budoucnost je v nasich rukou

a ja jsem pripravena ji pomahat utvéaret.” Je pro ni obzvlaste
ddlezité, aby Viessmann nabizel udrzitelné vyrobky. , Jsem
hrda na to, Zze jsme téma udrzitelnosti v nasi spole¢nosti
tak pevné zakotvili,” fikd Sinem, ktera ma sama dceru.

, Prijimame odpoveédnost za budouci generace.” To je pro ni

dllezité. | ona premysli o tom, jak ve svém soukromém Zivoté
prispét k celkové udrzitelnosti. ,Moje dcera mi to pfipomina
kazdy den,"” Fika.

Viessmann je najednou vSude
Nejvétsi vyzvou je pro ni dnes oslovit co nejvice lidi. Sinem se
proto hodla vice zaméfit na digitalni marketing a oslovovat sta-
le vice lidi digitalnimi kampanémi a nabidkami. ,Zpétna vazba
je fantasticka,” fika potésené. ,Viessmann je najednou vsude.”
Jesté lepsiale je, ze: ,Viessmann je nyni znamy jako ekolo-
gicka firma.” Sineminym dal$im cilem je zapojit do procesu
transformace i partnery spole¢nosti Viessmann v Turecku. X
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André Otto pracoval v Norimberku, nyni je jeho pracovistém Al-
lendorf (Eder) v severnim Hesensku. Stéle ho to v$ak tdhne zpét
do jeho pGvodniho domova. Do mirné krajiny Saského
Svycarska ve vychodnich Krugnych horach. Presnéji fedeno do
malé ospalé osady Obercarsdorf s pouhymi 850 obyvateli a
patfici k méstské ¢asti Dippoldiswalde, ktera lezi na plli cesty
mezi Drazdanami a ¢eskymi hranicemi na dalnici 170.

Zde 7iji jeho dvé vnoucata. To je dostatecny ddvod k tomu, aby

+Jsem hrdy na to, Zze mohu

pracovat pro tuto

spolecnost.”

ANDRE OTTO
Skladovy Fidi¢

tam a zpét cestoval alespon dvakrat mesic¢né. Devétapadesa-
tiletému André Ottovi trva pét hodin, nez ujede 460 kilometr(
dlouhou cestu. Ale stoji mu to za to. ,,Jsem Sas. A chci byt jed-
nou pohtbeny v Sasku.” Kvili jeho velké lasce k viasti mu
vsichni fikaji , Otto Sas”.

Pres tyden bydli na pokoji v Roddenau, coz je ¢tvrt mésta Fran-
kenberg, a pracuje v zédvode |, kde se vyrabéji vSechny kotle.
Otto se stara o to, aby vyrobni linka bézela. Jako Fidi¢ ve skladu
je zodpovedny za doplhovani materialu, coZ je nepostradatelny
¢lanek v zasobovani materialu pro finalni montaz. Otto je
styénym bodem. Bez néj nic nefunguje. A jeho kolegove védi:
na tohohle Sasa se muzete spolehnout.

Tahoun ve firemnim skladu
Kréatce po padu Berlinské zdi zacal Otto pracovat ve skladu firmy
Viessmann v Drazdanech. Po jeho uzavieni v roce 2004 preSel
do regionalniho skladu v norimberské pobocce v Lauf an der
Pegnitz. ,Chystal jsem objednavky bez ustéani,” fika, , pracoval
jsem na smény.” Otto je jako tazny kain. Opravdovy silak. Rika:

.Viessmann je nejlepsi firma, jaké existuje.” Nikdy ho nezkla-

mala. Vzdycky se citi ocenén. A vi, Ze to v dnesni dobé neni
samozrejmost. ,Jsem hrdy na to, Ze mohu pracovat pro tuto
spole¢nost.”

Zaméstnanci by se méli podilet na utvareni

budoucnosti
Otto vSak nema zadné existencni starosti. Na to toho zazil prilis
mnoho. Tvrdé rany, ale i vrcholy. Naptiklad kdyz byl pfed dvéma
lety zvolen do podnikové rady. Byl to skvely pocit, uzivat si
davéry pracovniho kolektivu. ,Kdyz vas zvoli 1500 lidi, ¢lovék je
hrdy”. Jako ¢len podnikové rady drzi prst na tepu spole¢nosti.
M{ze tak svym kolegtim fict, jak se méni kazdodenni Zivot ve
firmé. , Spousta véci se nyni organizuje prostfednictvim nasi
aplikace Vi2Go — naptiklad nas vykaz pracovni doby. Ale také
treba jidelnf listek pro zavodni jidelnu.”

Otto véri mladsimu $éfovi, ze spolecnost povede skvéle a bude
mu nadéle véas vyplacet mzdu. Jeho bratr Tilo Otto pracuje
také ve spole¢nosti Viessmann, kde ptsobi jiz 30 let — nejprve
v technickych sluzbach —a v roce 2014 byl zvolen do podnikove
rady. Odborové angazovanost ma v rodiné dlouhou tradici. Otto
v$ak neni pfiznivcem konflikt(. ,Prosté si myslim, ze Max je
nejlepsi,” fiké o fediteli spolec¢nosti. ,,On opravdu naslouché.
Chce upfimné védét, jaké jsou problémy. Ale také vyzaduje
feSeni.” Nema smysl si jen stéZovat. Zaméstnanci by méeli
pomdahat utvéret budoucnost. O setkdni s mladsim $éfem Otto
fika: “Pokazdé mé to povzbudi. Max mé opravdu inspiruje.” X
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olik toho dnes chceme udélat pro generace, které prijdou po nas?
Jak mUzeme zachovat a vytvorit zivotni prostor pro nase déti a vnoucata?
Dosazeni klimatickych cill je pro nas otédzkou odpovédnosti.

Spravna rovnovaha mezi obnovitelnymi zdroji ener-

gie a maximalni Gcinnosti

Je v8ak tfeba, aby pfisly i dalsi. Spravnou kombinaci a rovnovédhou mezi
obnovitelnymi zdroji energie a maximalni U¢innosti fosilnich paliv. Proto se
domnivdme, Ze kategorické odmitani jednotlivych zdrojd energie je Spatny
pfistup. Palivové ¢lanky, tepelna ¢erpadla a ucinné topné systémy s moderni
kondenzacni technikou a maximalni Urovni u¢innosti — to vSe je k dispozici

i pro rekonstrukce budov. To je to, co nas odliSuje od ostatnich odveétvi.

Ochrana klimatu je otazkou vdle

Ochrana klimatu tedy neni otdzkou technologickych moznosti, ale
otazkou vUle. A my tuto vali méme. Je hluboce zakofenéna v nasi DNA.
Pojdme se s Ukoly, které nas ¢ekaji, vyporadat spoleé¢né! Prijméme
odpovédnost za dalsi generace — spole¢né! Ceka nas spousta prace.
Pustme se do toho!! X



Kolik toho chceme

udélat dnes

/" pro generace zitfka?
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